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1

���� 2022�3�� �3������������

��������
���� ������ �����

���� 85,129 27,617 15,556 48,210

�����
� 1,875 � 1,468 � 2,419 � 3,062

�� 2.2%� �� 5.0%� �� 18.4%� �� 6.0%�

���� 7,762 1,137 3,945 2,700

�����
� 674 � 19 � 806 � 92

�� 9.5%� �� 1.7%� �� 25.6%� �� 3.5%�

������ 4,034 851 2,876 1,195

�����
� 134 � 43 � 612 � 94

�� 3.4%� �� 5.4%� �� 27.0%� �� 7.4%�

���� 9,200 1,350 4,850 2,900

�3Q���� �84.4%� �84.2%� �81.3%� �93.1%�

����� 4,800 800 3,500 1,180

�3Q���� �84.1%� �106.4%� �82.1%� �101.3%�

 2022�3�� �������2021�11����

�1� ����������������������������������������������������������������������������������
�2� ���������������������������������������������� �������������������� ���������������������
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���������
����� �� ����� �� ����� ��

����� ��� ���

�1 � ��������������������
�2 �������������������������������������

��������������������90����4����������

������� �����

2

��2�������������
����

����������������

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 15,234 15,533 � 298

���� 14,521 14,665 � 143

��� 9,149 9,267 � 117

�� 5,372 5,397 � 25

���� 712 867 � 155

��3������������

����

������������

����� � 86

����� � 23

����� � 92

����������������� � 246

�������� � 177

��������� � 101

���� � 110

������������� � 71

 ���������1.2������1.2���������2.3������������1 �������������������
�10.9�������������18.2����

 �����������������������������������1��������������������2 ����
�����298���1.9������

 ���������������������������������������155���17.9������

����� � 86

11,206 
10,331 10,211 

2,638 
2,416 2,471 

731 

846 754 

14,576 

13,593 13,436 
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7,500
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20/3� 3Q 21/3� 3Q 22/3� 3Q

�������

�������

�����

��

0

�1.2 %

△10.9 %

�1.2 %

�7.8 %

�8.4 %

�15.7 %

�6.7 %

�2.3 %
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������� �����

3

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 8,733 9,545 � 811

���� 8,443 9,129 � 685

��� 6,261 6,309 � 48

�� 2,182 2,820 � 637

���� 290 416 � 125

��3������������
����

�����������������������

 �����������������������������������������������2������������

����������������811���8.5������

 �������������������2���������������������125���30.3������

2,214 2,200 2,182 

2,007 1,586 1,434 

2,818 2,792 2,705 

1,474 1,515 1,501 

1,532 1,450 
909 

0

2,000

4,000

6,000

8,000
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20/3� 3Q 21/3� 3Q 22/3� 3Q

���������
�����

����

�����
�������2 ����
������� ����
�������� ��

�����

� 41

�����

�����

8,733� 82

� 501 9,545
10,047

� 25

� 420

△ 13

△ 14

� 540

� 811

� 86

� 152

� 18

����

����� � 152

����� � 86

����� � 14

�1 ��������������������������������������
�2 ������������������������������������504����

�����2 � 567

����� � 35

������ � 13

����� � 21

����� � 17

�����2 � 568

����� � 43



Copyright © 2022 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

������ �����

4

△ 20 △ 7
37

△ 58 △ 83
△ 19

△ 48 △ 31

166

49
111

93

△ 150
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2020/3 Q3 2021/3 Q3 2022/3 Q3

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

����
6,412

�5,303�

7,593

�5,641�

� 1,180

�� 338�

����
6,135

�5,073�

7,603

�5,649�

� 1,468

�� 575�

���
1,558

�1,288�

1,944

�1,445�

� 386

�� 156�

��
4,576

�3,785�

5,658

�4,204�

� 1,081

�� 419�

����
�EBIT�

277 

�229�

� 10

�� 7�

� 287

�� 237�

����������������

��3���������������������EBIT����

�1� ����������������EBIT���������������������������������������������
�2� 2022/3���2021/3�����������������������������������������������
�3� ����������������2022/3��3��� 82.70�/����2021/3��3��� 74.30�/�����������
�4� ���������2022/3��3���������EBIT����IFRS���������������������������������������
�5� ����������2021�8�31���������������8����������

�������

� 78 � 10 277

��� �

�4

�5

2020/3 Q3 2021/3 Q3 2022/3 Q3

���������� ����������� ��������� ��������

 �����������������������������������������������������������
���������������������������������1,180������15.5������

 �����������������������������������������������������������
��������������������� �EBIT�������287���������������
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2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 27,584 29,035 � 1,451

���� 26,390 27,830 � 1,440

��� 16,699 17,022 � 322

�� 9,690 10,808 � 1,118

���� 1,194 1,204 � 10

���� 1,137 1,156 � 19

���� � 76 � 48 � 27

��������� 1,060 1,107 � 46

������ 851 807 � 43

������

�����

�������
����

���� �
������

�������
�����

�������
�����

�����

����

�������
���������

�������
�����

�����
������� �����

��������

�����������
����� �� ����� �� ����� ��

����� ��� ���

�������� �����

5

��3������������
����

������������������

�������������
����� �� ����� �� ����� ��

����� ����� �����

 �����������1,451���5.0�������������591��������

 ���������������������������������������������������10���0.9��
���1,194�����������������������������������43���5.4����851���
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 ��3��������������������108����

�1�525�������������������������

��������������������������2,088�

�����

��������������17������

���������������������������

1,962������

 �������������215�����3,039���

 �������2,876��������612������

6

���������������

���������������������

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

����� 10,525 10,416 � 108

���� 9,123 7,034 � 2,088

������� 960 977 � 17

������� 441 2,404 � 1,962

���������� 864 2,261 � 1,397

��������� � 425 143 � 569

�� ���������� 7,485 7,591 � 106

���������� 0 � � 0

������ 3,039 2,824 � 215

���� 905 314 � 591

���� 3,945 3,139 � 806

������ 2,876 2,263 � 612

����

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���
���������

4.10 3.29 � 0.81

���
������������������

65.85 71.15 � 5.29

�%�

�� ����������������������������������������
���������������������������� ������
��������������������������
��������������������������������������
�������
�������������������������������������������
��������

�����
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������������������

������������������������������������������
������������������������������������������

����

����������

����

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

������� 952 977 � 25

���������� 636 635 � 0

�������� 155 152 � 2

��������� 105 111 � 6

��� 55 76 � 21

�������

180.9 
183.0

189.5 
193.9 

160

170

180

190

200

19/3� 20/3� 21/3� 21/12�
0

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 3,216 3,685 � 468

������ 3,566 4,177 � 610

������ 2,340 2,826 � 485

������ 350 491 � 141

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 5,904 3,347 � 2,556

������ 7,828 5,341 � 2,487

�������� 7,826 5,337 � 2,489

������ 1,924 1,993 � 68

2022/3�
�����

2021/3�
�3���

��

���� 9,120 7,032 � 2,087

������ 10,730 8,806 � 1,923

������ 1,609 1,773 � 163

����

��

������ �����������������

������ ������

����

����
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�����������������

����

2022/3�
�3���

���
�%�

2021/3�
���
�%�

��

���� 1,408,294 62.0 1,381,832 62.6 � 26,461

�� 493,470 21.7 504,934 22.8 � 11,464

������� �1 177,431 7.8 165,225 7.4 � 12,206

����� 737,392 32.4 711,672 32.2 � 25,719

������ 242,139 10.6 235,051 10.6 � 7,087

������ �� 494,382 21.7 475,911 21.5 � 18,470

����� 57,343 2.5 55,475 2.5 � 1,867

������ 20,592 0.9 22,617 1.0 � 2,024

��� 46,564 2.0 46,917 2.1 � 352

���� �3 593,768 26.1 606,670 27.5 � 12,902

�������
��� �4 164,304 7.2 115,057 5.2 � 49,246

������ 2,270,275 100.0 2,205,954 100.0 � 64,321

�1� �������������������������
�2��������������������
�3� ���������������������������
�4� ���������������������������

��
�������

21.7%

�������
7.8%

�����
32.4%

����
26.1%

������

227��

����������
7.2%

�����
2.5%

���
2.0%
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 �����������������������������

�������������������������������

������������92����2,700���

 ����������������������������

�������������94����1,195���

 ������������������������������

�������3

 �����������������������������

����1��3

 ��������������������������

1,106.3%�����������11�6,912�������

������������������������������

���������2�6,263���

9

����� �����

��3������������ ��

������

�1� �����������������������������������������������������������������������������������
������

�2� ������������
�3� �������������������������P10�������������

2022/3�
�3���

2021/3�
�3���

��

���� 48,210 51,273 � 3,062 

���� 45,509 48,664 � 3,154 

���� 2,700 2,608 + 92 

������ 1,195 1,290 � 94 

�����������

���� 3,173 3,097 + 76 

������� 42 � 420 + 462 

���� � 525 � 76 � 449 

���� 2,690 2,600 + 89 

���� ���
������

344 223 + 120 

2022/3�
�3���

2021/3� ��

���� ����
�������� 36,265 38,981 � 2,715 

���������
������

1,106.3 1,121.2 � 14.9 

�������� 116,912 120,817 � 3,905 
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3,938 3,646 3,456 
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���������������

�1���������������������������
�2�����������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

�3���������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������

���

����������������

31,446 
28,400 26,455 

11,740 
10,580 

9,810 

43,186 
38,981 

36,265 
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��� ���
���� ����

����������������

����

�����������

������������

����

1,716 
1,589 1,502 
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2,483 
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��� �������

����� �������
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����� �������

����

2022/3�
�3���

���
�%�

2021/3�
���
�%�

��

���� 537,634 80.0 552,736 78.8 � 15,101 

�� 369,060 54.9 373,456 53.2 � 4,396 

��� 48,232 7.2 55,935 8.0 � 7,702 

�� 51,516 7.7 53,252 7.6 � 1,735 

�� 4,189 0.6 4,035 0.6 + 153 

���� 45,146 6.7 46,323 6.6 � 1,176 

������ 19,488 2.9 19,731 2.8 � 243 

����� 44,344 6.6 41,892 6.0 + 2,451 

��� 45,835 6.8 49,640 7.1 � 3,805 

��� 44,310 6.6 57,459 8.2 � 13,149 

��� 672,124 100.0 701,729 100.0 � 29,605 

��

54.9%

���

7.2%

��

7.7%

��

0.6%

����

6.7%

������

2.9%

�����

6.6%
���

6.8%

���

6.6%

���
����



Copyright © 2022 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

2022�3��������

 ����

�����������������������

 ��������������������������������������������������������������
 ����������������������������������������������������������������

���� �������
�11���������

��
�11���������

�������� 9,200 � 4,800 �

���� 1,350 � 800 �

������ 4,850 � 3,500 �

����� 3,600 �700 1,540 �360

��� ����������������������������������������������������
��� ������������������������������������������������������������

 ����

����

�����������

1����
�� ���� ����

50� 0� 50�

� ���������������������������������������������������
�����������������������������
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���1� ���������

������������
�����
������������

Toll Holdings Limited ����������������� ��

�������������
��������������

�������
�����������
��������

�������

������

��������
��������������������
������������
������ ��

������������� ��

����� ��

����������
�����������
�������������
�������������
���������
��������

�������

����� ��

�������������� ��

���

����������������

�����

���������
�����������
����������
��������

�������������
������
�������

����

�����

���

�����

�����

�������

��������

2021�12����

13

����������� ��

������������

��� ��������� ��� ����������
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���2� �������� ����� ����3�����
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���������2Q�7�9����3Q�10�12��������������������������������������������������������������
������������
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�������
��������

��
�������

����������
�������

����������
��

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ������ �����

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���� ��� ��� ����� �� ���� ���� ��� ����� �����

���� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� �����

���� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����

��� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����

�� ����� ����� ���� ����� ����� ��� ����� ����� ����

���� ��� ��� ���� ����� ���� ���� ��� ��� �����

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

��� ����� ����� ���� ����� ����� ���� ����� ����� ����
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