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���� 2023�3�������

��������
���� ������ �����

���� 111,385 34,612 20,642 63,795

���
� 1,261 � 2,017 � 866 � 746

�� 1.1%� �� 5.5%� �� 4.3%� �� 1.2%�

���� 6,574 794 4,555 1,175

���
� 3,339 � 640 � 353 � 2,385

�� 33.7%� �� 44.6%� �� 7.1%� �� 67.0%�

����� 4,310 621 3,250 976

���
� 706 � 311 � 300 � 604

�� 14.1%� �� 33.4%� �� 8.4%� �� 38.2%�

���� 7,000 950 4,450 1,100

����� �93.9%� �83.7%� �102.3%� �106.9%�

����� 4,000 600 3,200 970

����� �107.8%� �103.5%� �101.5%� �100.6%�

 2023�3�� ������

�1� ����������������������������������������������������������������������������������
�2� ������������������������������������ ���������������������
�3� ��������������2023�4��������
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15,244 14,858 14,445

3,299 3,346
3,113

1,091 989
980
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������� �����

2

��2�������������
����

��������������

2023/3� 2022/3� ��

���� 19,978 20,412 � 433

���� 19,649 19,389 � 260

��� 12,423 12,212 �210

�� 7,226 7,176 � 49

���� 328 1,022 � 693

�������

����

������������

 ���������3.4������2.8���������7.0����������������������0.8��
�����������1.4����

 ����������������������������433���2.1������

 ����������������������������������������������������������

�����260���1.3��������������693���67.9������

����� � 165

������ � 22

����� � 22

�����

�������

��� 2.8 %

� 7.0 %

� 0.8 %

� 3.4 %

� 1.4 %

� 9.4 %

� 2.2 %

� 2.5 %

������� � 24

����� � 12

����� � 61

������� � 50

����� � 48

�1� ��������������������
�2� 2022/3��2������������������������������

����������������� � 272

��������� � 167

������ � 121

���� � 111

��������� � 81



Copyright © 2023 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

�����
�����

����

���
�������

���
��
����

���

�����

����

���� ���
�����

�����

�������

2,934 2,909 2,808

2,070 1,902 1,348

3,663 3,543
3,400

2,005 1,986
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2023/3� 2022/3� ��

���� 10,740 11,517 � 777

���� 10,247 11,272 � 1,024

��� 7,335 8,330 � 995

�� 2,912 2,941 � 29

���� 493 245 � 247

�������
����

���������������������

���������
�����

����

�����
������ ���
������� ���
�������� ��

�����

� 19

�����

�����

10,740� 584

� 916
11,517

12,434

� 168

� 24

� 13

� 35

� 777

� 143

� 554

� 101

����

����� � 554

����� � 143

����� � 13

����� � 787

����� � 116

� 119

�� 2022/3��2�������������������������

 ���������������������������777���6.8������

 ������2022�4������������������������������������������1,024��
�9.1�����������������247���100.7������

21/3� 22/3� 2023/3 Q223/3�

����� � 12

����� � 34

���������
����� ����� �����
��� ��� ���

����� � 50

�������� � 37

����� � 38

���� � 10

������ � 0
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4 17

△ 78△ 78 △ 19
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2021/3 Q4 2022/3 Q4 2023/3 Q4

2023/3� 2022/3� ��

����
6,469

�5,994�

8,279

�6,875�

� 1,809

�� 880�

����
6,353

�5,887�

7,932

�6,587�

� 1,578

�� 699�

���
1,631

�1,511�

1,970

�1,636�

� 339

�� 124�

��
4,722

�4,375�

5,961

�4,950�

� 1,239

�� 575�

����
�EBIT�

115 

�107�

346 

�287�

� 230

�� 180�

����������������

����������������EBIT����

�1� ����������������EBIT���������������������������������������������
�2� 2023/3���2022/3�����������������������������������������������
�3� ����������������2023/3� 92.66�/����2022/3� 83.04�/�����������
�4� ���������2022/3�������EBIT����IFRS�������������������������������������

�������

46 346 115

��� �

�4

2021/3 2022/3 2023/3 Q22023/3

���������� ����������� ��������� ��������

 ������2021�8�������������������������������������������������
�������1,809������21.9������

 ��������������������������������������1,578������19.9���������
����������EBIT�����230������66.6%�����



Copyright © 2023 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

�������

�����

�������
����

�������
����

���� �

����� ���

�����

�������
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���������� �����

�������

����������
����� ����� �����
��� ��� ��� 2023/3� 2022/3� ��

���� 34,515 36,569 � 2,053

���� 33,677 35,086 � 1,409

��� 21,268 22,178 � 910

�� 12,408 12,907 � 498

���� 837 1,482 � 644

���� 794 1,435 � 640

���� 74 � 78 � 152

�������� 869 1,357 � 487

����� 621 932 � 311

�������� �����

5

�������

����

���������������

����

 ���������2,053���5.6�������������727��������

 �������������������������������������������������644���43.5��
��837���������640���44.6����794���

 ����������������������������������������������311���33.4����621���

���������
����� ����� �����
����� ����� ���
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 �����

����������������������������
�����3,511������

������������193������

����������������������������
960������

 ��

����������������������������
569������

 ����

�������������������������������
���1,434������

6

���������������

�������������

2023/3� 2022/3� ��

����� 10,563 12,920 � 2,356

���� 7,963 11,474 � 3,511

������� 1,478 1,284 � 193

������� 1,121 160 � 960

���������� 2,000 790 � 1,209

��������� �880 � 632 � 248

�� ���������� 9,263 9,832 � 569

���������� � 0 � 0

������ 1,300 3,087 � 1,787

���� 3,255 1,821 � 1,434

���� 4,555 4,908 � 353

����� 3,250 3,550 � 300

����

2023/3� 2022/3� ��

���
���������

3.44 3.80 � 0.36

���
������������������

67.15 67.52 � 0.37

�%�

�� ����������������������������������������
��������������������������� ������
��������������������������
��������������������������������������
�������

��� ��
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������������������

�1���������������������������������������
���2023�3��10���2022�3��686��������������������
���������������������� ��� 2023�3�����������
��������������������

����

����������

����

2023/3� 2022/3� ��

������� 1,463 1,274 � 189

���������� 911 837 � 73

�������� 328 227 � 101

��������� �� 118 136 � 17

��� 104 72 � 32

�������

183.0 

189.5 
193.4 194.9 

160

170

180

190

200

20/3� 21/3� 22/3� 23/3�
0

2023/3� 2022/3� ��

���� 2,761 4,022 � 1,260

������ 3,077 4,467 � 1,389

������ 2,354 3,041 � 686

������ 316 444 � 128

2023/3� 2022/3� ��

���� 5,089 7,452 � 2,363

������ 9,256 9,916 � 659

�������� 9,176 9,912 � 735

������ 4,167 2,463 � 1,703

2023/3� 2022/3� ��

���� 7,851 11,475 � 3,623

������ 12,324 13,697 � 1,373

������ 4,472 2,222 � 2,250

����

��

������ �����������������

������ ������

����

����

�2� �������������������������
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�����������������

����

2023/3�
���
�%�

2022/3�
���
�%�

��

���� 1,327,694 58.6 1,395,491 60.7 � 67,796

�� 381,147 16.8 492,597 21.4 � 111,450

������� �� 162,974 7.1 161,543 7.0 � 1,430

����� 783,572 34.6 741,350 32.2 � 42,222

������ 261,390 11.5 245,096 10.6 � 16,293

������ �� 521,102 23.0 495,344 21.5 � 25,757

����� 65,647 2.8 58,282 2.5 � 7,364

������ 18,576 0.8 20,246 0.8 � 1,669

��� 56,043 2.4 44,419 1.9 � 11,623

���� �� 682,835 30.1 666,228 29.0 � 16,606

�������
��� �� 131,583 5.8 132,523 5.7 � 940

������ 2,263,804 100.0 2,296,946 100.0 � 33,141

�1� �������������������������
�2����������������������������������������
�3� ���������������������������
�4� ���������������������������

��

�������

�����

���

����

�������
���

����

�����
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�4� �������������������2022���1��������������
����������������������������

2023/3� 2022/3� ��

������ 1,923 4,297 � 2,374 

��������� � 638 56 � 694 

���� � 108 � 796 + 687 

���� 1,176 3,557 � 2,381 

����������� ��

����

���������������

����

�1� �������������������������������

�2� ���������������������������������������
����������������������������������������
���������

�3� �������������������������P10�������������

����� �����

9

2023/3� 2022/3� ��

���� 63,795 64,542 � 746 

���� 62,619 60,980 + 1,638 

���� 1,175 3,561 � 2,385

���� 823 � 624 + 1,447 

�������
��� �� 826 � 677 + 1,504 

��������
���

620 731 � 110 

����� 976 1,580 � 604 

���� ���
������

658 461 + 197 

2023/3� 2022/3� ��

���� ����
������ �� 32,176 35,389 � 3,212 

 ������������������������������

������������������������������

��2,385����1,175���

 �������������������������������

���������������������������604�

���976���

 ������������������������������

������

 ������������������������������

�������



Copyright © 2023 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

3,646 3,398 3,221 

3,044 
2,872 2,708

6,691
6,270 5,930 

0

2,000

4,000

6,000

8,000

21/3�� 22/3�� 23/3��

��� ���

12 

17 

31 

0

10

20

30

40

21/3� 22/3� 23/3�

10

���������������

�1� ��������������������������
�2� ����������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������

�3� ��������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������

���

����������������

28,400 
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����� �������

����

2023/3�
���
�%�

2022/3�
���
�%�

��

���� 498,414 79.5 534,175 79.5 � 35,760 

�� 371,146 59.2 374,089 55.7 � 2,943 

��� 34,001 5.4 44,724 6.7 � 10,723 

�� 42,289 6.7 48,665 7.2 � 6,375 

�� 4,091 0.7 4,245 0.6 � 154 

���� 29,492 4.7 43,325 6.4 � 13,832 

������ 17,394 2.8 19,125 2.8 � 1,731 

����� 47,723 7.6 45,219 6.7 + 2,504 

������ 22,880 3.6 22,795 3.4 + 84 

��� 36,058 5.8 42,519 6.3 � 6,461

��� 44,677 7.1 49,833 7.4 � 5,156 

��� 626,873 100.0 671,747 100.0 � 44,874 
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2024�3��������

���� ����� ����
�2023/3���

��
�2023/3���

�������� 6,200 � 374 2,400 � 1,910 �����������������������������������������

���� 150 � 644 70 � 551

■��������������������������������������
��������������������������������������
������������������������������������

■�����������������
����������������������������������
�������������������������������
��������������������������������������
����

������ 4,700 144 3,350 99

■��������������������������������������
�������������������������������������
�����������������������

■�����������������
����������������������������������
��������������������������Σ����������
�������������������������������������

����� 1,400 224 720 � 256

■�������������������������������������
�������������������������������������
����������������

■�����������������
�������������������������������������
�����������

�������������������������������������
������

���� ��
�2023/3���

���� 200 � 637

������� △ 330 � 658

������� 430 � 63

������ 120 12

����

��� �������������������������������������������������������
��� ��������������������������������������������������������������

12

 �������

� ��������������������������������������������������������
������������������������

1������ ������
���� ���� ����

2023/3� 50�� 41.4% 0� 50� 2,000��

2024/3� ����50� 72.1% 25� 25� 3,000������
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���1� ���������

�JP���������
�����
JP����������

Toll Holdings Pty Limited����������������� ��

JP�����������
��������������

�������
�����������
JP������

�������

������

��������������������
JP������� ��

������ ��

������������� ��

����� ��

����������
JP�����������
�������������
JP�������
��������
JP������

�������

JP��� ��

��ATM��������� ��

���

����������������

�����

��������������� ��

�����������
����������
��������
JP���������

JP�����������
JP�������� ��

�JP����
���������������������������

����

�����

���

�����

�����

�������

��������

2023�3����

13

JP���������
������������
��������7�

�1� ��������� �3� 2022�6�1������������������
�2� 2022�10�1��������������������� �4� 2022�4�1���������������
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2022�������

14

���2� ������������

����

�� �������������������
���������������������
��������������������
�������������������

����������������

�� ��������������������
�����������

�� �����������2021�10����
����������������

2023/3� 2022/3� �� ������
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