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���� 2024�3�������

��������
���� ������ �����

���� 119,821 33,314 26,517 67,441

���
� 8,435 � 1,297 � 5,874 � 3,645

�� 7.6%� �� 3.7%� �� 28.4%� �� 5.7%�

���� 6,683 21 4,960 1,611

���
� 106 � 774 � 404 � 436

�� 1.6%� �� 97.2%� �� 8.8%� �� 37.1%�

�������2� 2,686 72 3,561 870

���
� 1,623��1� � 548 � 310 � 105

� � 37.7� � �� 88.3%� �� 9.5%� �� 10.8%�

���� 6,600 150 4,700 1,500

����� �101.3%���3� �14.6%� �105.5%� �107.4%���4�

����� 2,700 70 3,350 820

����� �99.5%���3� �103.9%� �106.3%� �106.2%���4�

 2024�3�� ����������������2024�4����������� ������2024�3������������

�3� 2023�5�����������6,200�����������107.8����������2,400�����������112.0��
�4� 2023�5�����������1,400�����������115.1����������720�����������120.9��
�1� ����������������������������������������������������������������������������������
�2� �����������������������������������������������������������100��������61.5�������49.8��

�1 � �����������������������2023�3�������������89�→ 61.5�������������
�2 ���������� ���������������������������������������������������5,206��→ ���4,474�������� 732���
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2024/3� 2023/3� ��

���� 19,755 20,564 � 808

���� 20,441 20,234 � 207

��� 12,691 12,627 � 64

�� 7,750 7,607 � 143

���� � 686 330 � 1,016

�������

����

�������

����� � 36

������ � 14

����� � 13

�����

�������

��� 6.0 %

� 7.7 %

� 3.0 %

� 5.8 %

� 7.0 %

� 0.8 %

� 3.4 %

� 2.8 %

�1� ��������������������
�2� 2024/3������������������������������������

�������������� ������������2023/3���������

���� � 321

��������� � 143

������ � 142

����������������� � 122

���� � 69

���� � 28

��������� � 89

����� � 49

 ���������5.8������6.0���������7.7���������1������������������

3.0�������������8.6����

 �������������������������������808���3.9������

 �����������������������������������������������207���1.0��
���������686������������1,016�����



Copyright © 2024 JAPAN POST GROUP. All Rights Reserved.

������� �����

3

��� �����

�����

�����

���

��� ��
�����

�������

�����
���

�����

���
��

�������
����

����
2,909 2,808 3,000

1,902 1,348 1,256

3,543
3,400 3,161

1,986
1,972 1,920

1,175
1,210 1,791

0

3,000

6,000

9,000

12,000
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2024/3� 2023/3� ��

���� 11,129 10,740 � 388

���� 10,399 10,247 � 152

��� 7,124 7,335 � 210

�� 3,275 2,912 � 363

���� 729 493 � 236

�������
����

���������������������

���������
����� ����� �����
��� ��� ���

����� � 564

������ � 3

���� � 1

����� � 179

������ � 23

����� � 7

����� � 239

����� � 92

����� � 52

������� � 246

������� � 31

���� � 25

����� � 24

����� � 23
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� 13

�����

�����

11,129
� 35

� 777
10,740

11,517

� 554

� 101

� 52

� 580

� 388

� 239

� 92

� 192

� 143

22/3� 23/3� 2023/3 Q224/3�

����

 ��������������������������������������������������������
���388���3.6������

 �������������������������������������������152���1.5������
��������236���48.0������
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����
4,719
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5,819
�5,391�

� 1,099

�� 903�

����
4,619

�4,392�

5,706

�5,287�

� 1,086

�� 894�

���
1,329

�1,264�

1,412

�1,308�

� 82

�� 44�

��
3,289

�3,127�

4,293

�3,978�

� 1,004

�� 850�

����
�EBIT�

100 

�95�

113 

�104�

� 12

�� 8�

�����������������������

346 113 100

������� �

�4

2022/3 2023/3 2023/3 Q22024/3

���������� ����������� ��������� ��������

���������EBIT���� �������

�1� 2022/3������������������EBIT���������������������������������������������2024/3�����������������
���������������������������������������2024/3���2023/3������������������EBIT�������������

�2� 2023/3��������������������������2022/3�������������������
�3� ����������������2024/3� 95.09�/����2023/3� 92.66�/�����������
�4� ���������2022/3�������EBIT����IFRS�������������������������������������

 ���������������������������������������������������������
������1,099������18.9������

 �����������������������������������������������������������
�����1,086������19.0�������������������EBIT�����12������10.9%�����
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�������
�����������

�����

����������
����� ����� �����
��� ��� �� 2024/3� 2023/3� ��

���� 33,237 34,515 � 1,277

���� 33,173 33,677 � 503

��� 21,080 21,268 � 188

�� 12,093 12,408 � 315

���� 63 838 � 774

���� 21 796 � 774

���� 129 74 � 54

�������� 151 870 � 719

����� 72 620 � 548

�������

����

���������������

����
���������

����� ����� �����
����� ��� ��

�� 2024/3������������������������������������
�������������� ������������2023/3���������

���� � 183

 ���������1,277���3.7�������������141��������

 �������������������������������������������������774���92.4��
��63���������774���97.2%���21���������548���88.3%���72���
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 �����

������������������������806���
���
������������52������
���������������������������
2,472������

 ��

�������������28������

 ����

�������������������������������
�����������������������������
������3,660������

 �����

������3,350���������106.3%

6

���������������

�������������

2024/3� 2023/3� ��

����� 7,336 10,563 � 3,226

���� 7,157 7,963 � 806

������� 1,530 1,478 � 52

������� � 1,351 1,121 � 2,472

���������� � 1,174 2,000 � 3,174

��������� � 156 � 880 � 724

�� ���������� 9,291 9,263 � 28

���������� 0 � � 0

������ � 1,955 1,300 � 3,255

���� 6,916 3,255 � 3,660

���� 4,960 4,555 � 404

����� 3,561 3,250 � 310

����

2024/3� 2023/3� ��

���
���������

3.74 3.44 � 0.29

���
������������������

65.39 67.15 � 1.75

�%���� ��

�� ����������������������������������������
���������������������������� ������ ���������������������������
���������������������������������������������
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2024/3� 2023/3� ��

���� 7,155 7,851 � 695

������ 13,969 12,324 � 1,645

������ 1,902 2,354 � 452

�������� 11,134 9,176 � 1,957

�������� �1 1,304 1,829 � 524

������ 6,813 4,472 � 2,341

�����������������������������

� ����������������������������������������
��������������������������������������������

�1� ��������������������������������������
�2� ��������������������������������������

������

����������������������

����

����

����������

����

2024/3� 2023/3� ��

������� 1,515 1,463 � 51

���������� 892 911 � 19

�������� 373 328 � 44

��������� �3 122 118 � 3

��� 127 104 � 23
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�����������������

����

2024/3�
���
�%�

2023/3�
���
�%�

��

���� 1,464,593 63.3  1,327,694 58.6 � 136,899

�� 438,620 18.9  381,147 16.8 � 57,473

������� �1 159,923 6.9  162,974 7.1 � 3,050

����� 866,048 37.4  783,572 34.6 � 82,475

������ 293,267 12.6 261,390 11.5 � 31,877

������ �2 571,560 24.7  521,102 23.0 � 50,458

����� 61,635 2.6 65,647 2.8 � 4,011

������ 11,275 0.4  18,576 0.8 � 7,301

��� 68,483 2.9  56,043 2.4 � 12,440

���� �3 578,723 25.0 682,835 30.1 � 104,112

�������
��� �4 137,144 5.9  131,583 5.8 � 5,560

������ 2,310,580 100.0  2,263,804 100.0 � 46,775

�1� �������������������������
�2����������������������������������������
�3� ���������������������������
�4� ���������������������������

��

�������

�����

���

����

�������
���

����
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2024/3� 2023/3� ��

���� 2,240 1,923 � 316

������� 100 � 638 � 739 

���� � 715 � 108 � 606 

���� 1,625 1,176 � 449 

����������� ��

����

���������������

����

�1� �������������������������������

�2� ���������������������������������������
����������������������������������������
���������

�3� �������������������������P10�������������

����� �����

9

2024/3� 2023/3� ��

���� 67,441 63,795 � 3,645 

���� 65,829 62,619 � 3,209 

���� 1,611 1,175 � 436

���� 159 823 � 663 

�������
��� �1 161 826 � 664 

��������
���

558 620 � 61 

����� 870 976 � 105 

���� ���
������

1,168 658 � 509 

2024/3� 2023/3� ��

���� ����
������ �2 29,873 32,176 � 2,303 

 ������������������������������

������������������������������

�����������������436����1,611���

 �������������������������������

�����������������������105����

870���

 ����������������������������

���3

 ������������������������������

���2��3
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�%�
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���� 476,938 78.4 498,414 79.5 � 21,476 

�� 360,375 59.2 371,146 59.2 � 10,770 

��� 26,345 4.3 34,001 5.4 � 7,656 

�� 41,198 6.8 42,289 6.7 � 1,090 

�� 5,577 0.9 4,091 0.7 � 1,486 

���� 21,688 3.6 29,492 4.7 � 7,804 
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������ 31,071 5.1 22,880 3.6 � 8,190 
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���� ����� ����
�2024/3���

��
�2024/3���

�������� �2 7,600 � 917 2,800 � 113 2025�3�������������������������������������
�������480����������������������������3

���� � 20 � 42 � 160 � 233
�����������������������������������������
�����������������������������������������
�������������������

������ 5,250 � 289 3,650 � 89 �����������������������������������������
���������������������������������������

����� 2,000 � 388 790 � 81
�����������������������������������������
�����������������������������������������
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����

 �������������������25������25����50 ���������������������������
3,500����������������������

��
�� ��

�2024/3���

���� 30 � 33

������� 10 � 696

������� �4 � 180 � 909

������ 120 �24

��
��

����� �5 40

�5� �������������������
������������������
�������������������

���������������������
�������������

�4� ���������������������������
����������������2024/3���������
�������������250�����������

���� ����

�1� �������������������������������������������������������
�2� ��������������������������������������61.5��������49.8����������
�3� ����������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������
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